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CPT-36
GESTION DES STOCKS : OPTIMISER LA

GESTION DE VOTRE STOCKAGE

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES:
A l'issue de la formation, chaque participant devra mieux :
o Acquérir les compétences clés pour une gestion efficace des stocks
o Maitriser les outils et techniques de gestion
o Optimiser les niveaux de stocks et les colts associés
« Améliorer la satisfaction client et la rentabilité

CONTENU DU PROGRAMME DE LA FORMATION :

¢ Introduction a la gestion des stocks
v Les différents types de stocks
v Les enjeux de la gestion des stocks
v Les coults liés aux stocks
v Les principes de base de la gestion des stocks

¢ Les outils et techniques de gestion des stocks
v Les inventaires physiques et tournants
v Les méthodes de valorisation des stocks
v Les systémes de gestion des stocks (WMS)
v Les techniques d'optimisation des stocks

e Les stratégies d'approvisionnement
v Les différents types d'approvisionnement
v Le calcul du point de commande
v La gestion des stocks saisonniers
v Les techniques de négociation avec les fournisseurs

e Lagestion des entrepots
v L'organisation et le stockage des produits
v Les techniques de picking et de préparation des commandes
v La gestion des flux et des livraisons
v Lesrégles de sécurité et d'hygiéne

e Suivi et analyse des performances
v Les indicateurs clés de performance (KPI)
v L'analyse des colts de stockage
v Le reporting et la communication
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PUBLIC CIBLE
» Responsables logistiques
e Chefs d'entrepbt
o Approvisionneurs

o Magasiniers
o Toute personne impliquée dans la gestion des stocks

DUREE DE LA FORMATION :
03 journées de 8 heures chacune

ANIMATEUR :
Formateur spécialisé avec longue expérience
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