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GESTION DE PROJET DANS LE DOMAINE DU

BOIS : PLANIFIER, SUIVRE, EVALUER SES
PROJETS

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES :
A l'issue de la formation, chaque participant devra mieux :
« Planifier, suivre et évaluer efficacement les projets dans le domaine
du bois
o Développer des plans de projet solides
o Surveiller la progression du projet
« Evaluer ses résultats.

CONTENU DU PROGRAMME DE LA FORMATION :

e Introduction a la gestion de projet dans le domaine du bois
v Définitions et concepts clés
v Importance de la gestion de projet dans l'industrie du bois
v Principaux défis et enjeux

o Elaboration d'un plan de projet
v Identification des objectifs et des livrables
v Etablissement du calendrier et des échéances
v Allocation des ressources (humaines, matérielles, financiéres)
v Gestion des risques et des contraintes spécifiques au bois

¢ Outils et méthodes de planification
v Utilisation de logiciels de gestion de projet (ex. : Microsoft
Project, Asana, etc.)
v Diagramme de Gantt et autres techniques de planification
Planification des approvisionnements en matiéres premiéres
v Intégration des contraintes environnementales et
réglementaires
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e Suivi et controle de I'avancement du projet
v Mise en place de tableaux de bord de suivi
v Suivi des indicateurs de performance clés (KPlIs)
v Gestion des changements et des imprévus
v Communication efficace avec les parties prenantes
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o Evaluation des Résultats du Projet

Méthodes d'évaluation de la qualité

v Evaluation des colts et des délais par rapport aux prévisions
v Analyse des écarts et des legons apprises

v Préparation de rapports de cléture de projet
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PUBLIC CIBLE :
o Professionnels travaillant dans l'industrie du bois
o Gestionnaires de production
e Ingénieurs forestiers,
« Responsables qualité

DUREE DE LA FORMATION :
03 journées de 8 heures chacune

ANIMATEUR :
Formateur spécialisé avec longue expérience
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